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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh penempatan 

dan beban kerja terhadap kinerja pegawai baik secara parsial 

maupun simultan. Penelitian ini menggunakan data primer yang di 

peroleh dari hasil pengisian kuesioner terhadap pegawai pada Balai 

Besar Taman Nasional Bromo Tengger Semeru Kota Malang  yang 

berjumlah 30 responden. Metode analisis yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah regresi linier berganda. Hasil analisis regresi 

linier berganda menunjukkan bahwa penempatan dan beban kerja 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai 

secara simultan dengan kofesien determinan sebesar 48,8% 

Sedangkan sisanya 51,2% kinerja pegawai pada Balai Besar 

Taman Nasional Bromo Tengger Semeru Kota Malang 

dipengaruhi oleh variabel-variabel lainnya yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini. Secara parsial penempatan tidak berpengaruh 

sedangkan beban kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

pegawai. Berdasarkan hasil penelitian ini,disarankan Balai Besar 

Taman Nasional Bromo Tengger Semeru Kota Malang sebaiknya 

lebih memperhatikan beban kerja pegawai, sehingga dapat 

mempengaruhi kinerja pegawai, pada penempatan lebih 

ditingkatkan lagi agar hasil kerja pegawai lebih meningkat. 
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  A B S T R A C T 

  This study aims to determine the effect of placement and 

workload on employee performance both partially and 

simultaneously. This study uses primary data obtained from the 

results of filling out questionnaires against employees at the 

Central Office of Bromo Tengger Semeru National Park in 

Malang, amounting to 30 respondents. The analytical method used 

in this study is multiple linear regression. The results of multiple 

linear regression analysis show that placement and workload have 

a positive and significant effect on employee performance 

simultaneously with determinant cofesiveness of 48.8% while the 

remaining 51.2% of employee performance at the Center for 

Bromo Tengger Semeru National Park Malang City is influenced 

by variables other variables not examined in this study. Partially 

placement does not have an effect while the workload has a partial 
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effect on employee performance. Based on the results of this study, 

it was suggested that the Great Hall of Bromo Tengger Semeru 

National Park in Malang City should pay more attention to the 

workload of employees, so that it can affect the performance of 

employees, in order to increase placement so that the work results 

of employees increase. 

 

Keywords: Placement, Workload and Employee Performance 
 

 

PENDAHULUAN 

Sumber Daya Manusia berupa manusia yang dipekerjakan di sebuah organisasi sebagai penggerak, 

pemikir dan perencana untuk mencapai tujuan organisasi itu. Menurut Hendy Tannady (2017:29), 

Manajemen Sumber Daya Manusia adalah sebuah proses dalam  mengelola sekumpulan manusia 

dalam sebuah organisasi dengan menggunakan berbagai teknik dan pendekatan dengan tujuan 

akhir adalah mengembangkan kemampuan dari pekerja untuk mencapai visi organisasi melalui 

serangkaian misi dan program kerja yang ditetapkan pimpinan. 

Dalam mendukung proses kerja dari manajemen sumber daya manusia diperlukan beberapa proses 

operasional manajemen sumber daya manusia antara lain perencanaan, rekruitmen, 

pengembangan, kompensasi, pemeliharaan dan pemberhentian. Pada jaman globalisasi 

mengakibatkan perkembangan keilmuan dan memberikan ide dan penerapan yang lebih baik 

terhadap aspek aspek kenyamanan kerja pada suatu organisasi. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui seberapa besar pengaruh penempatan dan beban 

kerja terhadap kinerja pegawai Balai Besar Taman Nasional Bromo Tengger Semeru Kota Malang. 

 

METODE PENELITIAN 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif artinya metode penelitian berdasarkan pada filsafat 

positivisme, digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data 

menggunakan instrumen penelitian, analisis data bersifat kuantitatif / statistik, dengan tujuan untuk 

menguji hipotesis yang telah ditetapkan (Sugiono, 2015:36). 

Penelitian ini merujuk kepada jumlah variabel, yaitu 3 (tiga) variabel independen dan 1 (satu) 

variabel dependen, jadi jumlah variabel dalam penelitian ini 3 (tiga) variabel. Sampel yang diambil 

sebanyak 3 (tiga) variabel x 10 responden = 30 sampel. Penentuan sampel sebanyak 30 responden 

ini dilakukan berdasarkan pertimbangan bahwa analisis yang digunakan menggunakan korelasi 

dan regresi berganda, dimana jumlah anggota sampel minimal 10 (sepuluh) kali dari jumlah 

variabel yang diteliti, termasuk di dalamnya adalah jumlah variabel independen dan dependen. 

Penelitian ini menggunakan pengujian hipotesis, yaitu uji F dan uji t. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Besar pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat dapat digambarkan oleh Tabel 

berikut: 

Tabel 1. Hasil Analisis Data 

Model F t sig. 

Penempatan 
12,846 

2.268 0.032 

Beban Kerja 3.590 0.001 

Sumber: Data diolah 2019 

Hasil uji t pada variabel X1 yaitu penempatan diperoleh nilai t hitung sebesar 2,268, terdapat tingkat 

signifikansi 0,032 yang berada di atas 0,05. Diperoleh t tabel sebesar ± 2,009. Ini berarti t 

hitung(2,268) < ttabel(2,009), maka variabel independen tidak berpengaruh terhadap variabel 

dependen yang berarti H0ditolak dan Ha diterima. Dengan tingkat signifikansi 5% maka dapat 

disimpulkan bahwa tidak terdapat pengaruh penempatan terhadap kinerja pegawai Balai Besar 

Taman Nasional Bromo Tengger Semeru Kota Malang 

Hasil uji t pada Variabel X2 yaitu beban kerja diperoleh nilai t hitung sebesar 3,590, terdapat tingkat 

signifikansi 0,001 dengan tingkat signifikansi di atas 0,05. Diperoleh t tabel sebesar ± 2,009. Ini 

berarti t hitung (3,590) < t tabel (2,009), maka variabel independen berpengaruh terhadap variabel 
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dependen yang berarti H0diterima dan Haditolak. Dengan tingkat signifikansi 5% maka dapat 

disimpulkan bahwa tidak terdapat pengaruh motivasi yang signifikan terhadap kinerja pegawai 

Balai Besar Taman Nasional Bromo Tengger Semeru Kota Malang. 

Hasil uji F pada penelitian ini diperoleh nilai F hitung sebesar 12,846 dengan tingkat signifikansi 

0,022. Dengan batas signifikansi 0,05 atau 5% diperoleh F tabel sebesar 2,79. Ini berarti F hitung 

(12,846) > F tabel (2,79) yang berarti H0 ditolak dan Ha diterima, maka dapat disimpulkan bahwa 

terdapat pengaruh penempatan dan beban kerja yang signifikan secara simultan terhadap kinerja 

pegawai Balai Besar Taman Nasional Bromo Tengger Semeru Kota Malang. 

 

KESIMPULAN 

Penelitian ini dilakukan di Balai Besar Taman Nasional Bromo Tengger Semeru Kota Malang 

tentang pengaruh penempatan dan beban kerja secara parsial maupun simultan terhadap kinerja 

pegawai, dengan menggunakan teknik analisis regresi linier berganda. Berdasarkan hasil analisis 

data serta pembahasan hasil penelitian yang telah dikemukakan pada bab sebelumnya, maka dapat 

diambil suatu kesimpulan dari penelitian ini yaitu sebagai berikut: 

Hasil pengujian hipotesis yang pertama, penempatan tidak berpengaruh signifikan secara parsial 

terhadap kinerja pegawai Balai Besar Taman Nasional Bromo Tengger Semeru Kota Malang.  

Hasil pengujian hipotesis yang kedua, beban kerja berpengaruh signifikan secara parsial terhadap 

kinerja pegawai Balai Besar Taman Nasional Bromo Tengger Semeru Kota Malang .  

Hasil pengujian hipotesis yang keempat, ketiga variabel independen yaitu penempatan dan beban 

kerja berpengaruh signifikan secara simultan terhadap kinerja pegawai Balai Besar Taman 

Nasional Bromo Tengger Semeru Kota Malang. 
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