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Abstrak

Pengelolahansumberdayamanusiaharusmemperlakukankaryawansesuaidengan
norma-normayangberlakuakanmemberikanrasakeadilankepadamanusiayangterlibat.
Perlakuanyangmanusiawiakanmemberikanmotivasiyangkuatkepadakaryawanuntuk
memajukanperusahaan.Untukmemajukanperusahaanmakakomitmenharusterbentuk
dandisiplinharusdimilikiolehsetiapkaryawan.Tujuanyadalam penelitianiniadalah
untuk mengetahuipengaruh motivasidan komitmen serta disiplin kerja terhadap
produktivitas kerja karyawan baik secara parsialmaupun simultan,penelitian yang
dilakukan pada 30 pegawai satuan polisi pamong praja di lumajang dengan
menggunakkanteknikanalisiregresilinierberganda,hasilmenunjukkanbahwasecara
parsialhanya disiplin kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan.
Sedangkansecarasimultanmotivasidankomitmensertadisiplinkerjaberpengaruh
dengankoefisiendetermianasisebesar2,58%.

Katakunci:Motivasi,Komitmen,DisiplinKerjaterhadapProduktivitasKerjaKaryawan.

Abtract

Managinghumanresourcesshouldtreatemployeesinaccordancewiththeprevailing
normsthatwillprovideasenseofjusticetothepeopleinvolved.Humanetreatmentwill
giveemployeesastrongmotivationtoadvancethecompany.Topromotethecompany,
commitmentmustbeformedanddisciplinemustbeownedbyeveryemployee.The
purposeofthisresearchistoknow theinfluenceofmotivationandcommitmentand
workdisciplineto workproductivityofemployeeseitherpartiallyorsimultaneously,
researchconductedon30officersofcivilservicepoliceunitinlumajangbyusing
multiplelinearregressionanalysistechnique,theresultshowsthatpartiallyonlywork
disciplineaffecttheworkproductivityofemployees.Whilesimultaneouslymotivationand
commitmentandworkdisciplinehaveaneffectonthecoefficientofdeterminationof
2.58%.

Keyword:Motivation,Commitment,WorkDiscipline,WorkProductivityofemployees.
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LatarBelakangMasalah
Sumberdayayangsangatdibutuhkanolehsuatuorganisasi.Sebabsumberdaya

manusia adalah sumber yang berperan aktif terhadap jalanya suatu organisasi.
Pembentukansumberdayamanusiayangandaldidalam organisasidimulaisejakproses
seleksisampaiyang bersangkutan dapatmenjalankan tugas sesuaidengan tugas
masing-masingtenagakerjayangadadidalam suatuperusahaantersebut.Dantanpa
adanyasumberdayamanusiainiorganisasitidakakanberartiapa-apa.Olehkarenaitu,
sumberdayamanusiadisuatuperusahaanharusdikelolasecaraprofesionalagar
terwujudkeseimbanganantarakebutuhankaryawandengantuntutandankemampuan
organisasiperusahaan.

Jikadizamandahulumanusiaataukaryawandianggapsebagaimesinyangdapat
dilakukan dengan semena-mena demimencapaisuatu perusahaan.“Manusia tidak
dianggapsebagaimanusiaolehperusahaanbahkandianggapsebagaibudakyangdapat
diperintahsemuanya.Namunsaatinisesuaidenganperkembanganya,manusiasemakin
diperhatikanbahkansekarangsudahberubahmenjadiasetyangpalingpentinguntuk
diperhatikan”.Artinya,manusiaharusdiperhatikandengansebaik-baiknyasertadijaga
sebagaimanalayaknyamanusia(Kasmir,2016:5).

“Mengemukakanmotivasisebagaisuatukerelaanberusahaseoptimalmungkin
dalam pencapaiantujuanorganisasiyangmungkindalam pencapaiantujuanorganisasi
yangdipengaruhiolehkemampuanusahamemuaskanbeberapakebutuhanindividu”
(Robbinsdalam Sutrisno,2012:111).

Komitmensetiaporangmemilikiartiyangbervariasi.Terlepasdari
artiyangberbeda,adahalyangmendasardarikomitmen,yaitu“ketika
berkomitmenpadasesuatu,kautidakmenerimaalasanapapun,hanyahasil,”seperti
yangdikemukakanKenBlanchard,”adaperbedaanantaraminatdankomitmen.Ketika
berminatmelakukansesuatu,kau hanya melakukanya ketika keadaanya mendukung.
Ketika berkomitmen kepada sesuatu,kau tidak menerima alasan apa pun,hanya
hasil”(Kaswan,2015:115-116).

Singodimedjo(2002)dalam (Sutrisno,2012:86),“Mengatakandisiplinadalahsikap
kesediandankerelaanseseoranguntukmematuhidanmenaatinorma-normaperaturan
yang berlaku disekitarnya.Disiplin karyawan yang baik akan mempercepattujuan
perusahaan, sedangkan disiplin yang merosot akan menjadi penghalang dan
memperlambatpencapaiantujuanperusahaan”.

“Produktivitas adalah hubungan antara keluaran atau hasilorganisasidengan
masukanyangdiperlukan.Produktivitasdapatdikuantifikasidenganmembagikeluaran
denganmasukan.Menaikkanproduktivitasdapatdilakukandenganmemperbaikirasio
produktivitas,denganmenaikkanlebihbanyakkeluaranatauoutputyang lebihbaik
dengantingkatmasukansumberdayatertentu”.(Blacherdalam Wibowo,2016:109)
Fenomenayangterjadisaatinibanyakpegawainegerisipilsudahkrisisdisiplin,sehingga
banyakpegawaiyangproduktivitasnyamenurun.Demikianhalnyadikantorsatuanpolisi
pamongpraja,yangmanamenggunakanjam kerjaberdasarkanpembagianshift.Dengan
bebankerjayangterkaitdenganketertibanpadaberbagaihalmakapenelititertarik
melakukanpenelitiandenganmengamatipengaruhmotivasidankomitmensertadisiplin
kerjaterhadapproduktivitaskerjakaryawan.

Merujukpadapermasalahanyangada,makapenelititertarikuntukmelakukan
penelitian tentang “Pengaruh motivasidan komitmen serta disiplin kerja terhadap
produktivitaskerjakaryawanpadakantorsatuanpolisipamongprajadiLumajang.“

RumusanMasalah
a. Apakahmotivasiberpengaruhsignifikanterhadapproduktivitaskerjakaryawanpada

SatuanPolisiPamongPrajadiLumajang?
b. Apakah komitmen berpengaruh signifikan terhadap produktivitaskerja karyawan

padaSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang?
c. Apakahdisiplinkerjaberpengaruhsignifikanterhadapproduktivitaskerjakaryawan

padaSatuanPolisiPamongPrajaLumajang?
d. Apakahmotivasidankomitmensertadisiplinkerjasecarasimultanberpengaruh

signifikanterhadapproduktivitaskerjakaryawanpadaSatuanPolisiPamongPrajadi
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Lumajang?

TujuanMasalah
a. Untukmengetahuipengaruhmotivasisecarasignifikanterhadapproduktivitaskerja

karyawanpadaSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
b. Untukmengetahuipengaruhkomitmensecarasignifikanterhadapproduktivitaskerja

karyawanpadaSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
c. Untukmengetahuipengaruhdisiplinkerjasecarasignifikanterhadapproduktivitas

kerjakaryawanpadaSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
d. Untukmengetahuipengaruhmotivasi,komitmen,sertadisiplinkerjasecarasimultan

signifikanterhadapproduktivitaskerjakaryawanpadaSatuanPolisiPamongPrajadi
Lumajang.

KAJIANPUSTAKA
Motivasi(X1)

“Motivasisebagaisuatukerelaanberusahaseoptimalmungkindalam pencapaian
tujuan organisasiyang dipengaruhioleh kemampuan usaha memuaskan beberapa
kebutuhanindividu”(Robbin1999dalam Sutrisno,2012:111).

Menurut(Wibowo,2012:378)menyatakkan bahwa “Motivasiadalah keinginan
untukbertindak”.Adapendapatbahwamotivasiharusdiinjeksidariluar,tetapisekarang
semakindipahamibahwasetiaporangtermotivasiolehbeberapakekuatanyangberbeda.
Dipekerjakan kita perlu mempengaruhibawahan untukmenyelaraskan motivasinya
dengankebutuhanorganisasi.
IndikatorMotivasiKerja:

1.Pegawaimerasa diikutsertakan dalam proses pengambilan keputusan terutama
menyangkutnasibnya

2.Adanyapengertianpimpinanapabilapegawaimenghadapimasalahpribadi

3.Penghargaanyangwajaratasprestasikerjasepertipromosi,jabatan,hadiahatau
bonus.

4.Adanyajaminanharitua.

5.Jaminan perlakuan yang objektifmisalnya mengenaitambahan penghasilan dan
hubungandenganatasan.

Komitmen(X2)
Wibowo(2016:430)“Komitmenadalahkesepakatanuntukmelakukansesuatu

untuk dirisendiri,individu lain,kelompok atau organisasi.Sedangkan komitmen
organisasionalmencerminkantingkatankeadaandimanaindividumengindentifikasikan
dirinyadenganorganisasidanterikatpadatujuanya”.
DimensiKomitmenOrganisasi:
1.Komitmenafektif
2.Komitmenkelanjutan
3.Komitmennormatif
DisiplinKerja(X3)

Menurut(RivaidanSagala,2011:825),“Disiplinkerjaadalahsuatualatyang
digunakanparamanajeruntukberkomunikasidengankaryawanagarmerekabersedia
untuk mengubah suatu perilaku serta sebagaisuatu upaya untuk meningkatkan
kesadarandankesediaanseseorangmentaatisemuaperaturanperusahaandannorma-
normasosialyangberlaku”.
1. Setia dan taatsepenuhnya kepada Pancasila,Undang-Undang DasarNegara

Republik Indonesia Tahun 1945,Negara Kesatuan Republik Indonesia,dan
Pemerintah.

2. Menaatisegalaketentuanperaturanperundang-undangan.
3. Melaksanakan tugas kedinasan yang dipercayakan kepada PNS dengan penuh

pengabdian,kesadaran,dantanggungjawab.
4. Menjunjungtinggikehormatannegara,Pemerintah,danmartabatPNS.
5. Mengutamakan kepentingan negara daripada kepentingan sendiri,seseorang,

dan/ataugolongan.
6. Memegangrahasiajabatanyangmenurutsifatnyaataumenurutperintahharus
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dirahasiakan.
7. Bekerjadenganjujur,tertib,cermat,danbersemangatuntukkepentinganNegara.
8. Melaporkandengansegerakepadaatasannyaapabilamengetahuiadahal.yang

dapatmembahayakanataumerugikannegaraatauPemerintahterutamadibidang
keamanan,keuangan,danmateriil.

9. Masukkerjadanmenaatiketentuanjam kerja.
10.Mencapaisasarankerjapegawaiyangditetapkan.
11.Menggunakandanmemeliharabarang-barangmiliknegaradengansebaik-baiknya.
12.Memberikanpelayanansebaik-baiknyakepadamasyarakat.
13.Membimbingbawahandalam melaksanakantugas.
14.Memberikankesempatankepadabawahanuntukmengembangkankarier.
15.Menaatiperaturankedinasanyangditetapkanolehpejabatyangberwenang.
16.Menyalahgunakanwewenang.
17.Menjadiperantara untuk mendapatkan keuntungan pribadidan/atau orang lain

denganmenggunakankewenanganoranglain.
18.TanpaizinPemerintahmenjadipegawaiataubekerjauntuknegaralaindan/atau

lembagaatauorganisasiinternasional.
19.Bekerjapadaperusahaanasing,konsultanasing,ataulembagaswadayamasyarakat

asing.
20.Memiliki,menjual,membeli,menggadaikan,menyewakan,atau meminjamkan

barang-barangbaikbergerakatautidakbergerak,dokumenatausuratberhargamilik
negarasecaratidaksah.

21.Melakukankegiatanbersamadenganatasan,temansejawat,bawahan,atauorang
laindidalam maupundiluarlingkungankerjanyadengantujuanuntukkeuntungan
pribadi,golongan,atau pihak lain,yang secara langsung atau tidak langsung
merugikanNegara.

22.Memberiataumenyanggupiakanmemberisesuatukepadasiapapunbaiksecara
langsung atau tidaklangsung dan dengan dalih apapun untukdiangkatdalam
jabatan.

23.Menerima hadiah atau suatu pemberian apa saja darisiapapun juga yang
berhubungandenganjabatandan/ataupekerjaannya.

24.Bertindaksewenang-wenangterhadapbawahannya.
25.Melakukan suatu tindakan atau tidak melakukan suatu tindakan yang dapat

menghalangi atau mempersulit salah satu pihak yang dilayani sehingga
mengakibatkankerugianbagiyangdilayani.

26.Menghalangiberjalannyatugaskedinasan.
27.MemberikandukungankepadacalonPresiden/WakilPresiden,DewanPerwakilan

Rakyat,DewanPerwakilanDaerah,atauDewanPerakilanRakyatDaerah.
28.MemberikandukungankepadacalonPresiden/WakilPresiden.
29.MemberikandukungankepadacalonanggotaDewanPerwakilanDaerahataucalon

Kepala Daerah/WakilKepala Daerah dengan cara memberikan suratdukungan
disertaifotokopiKartuTandaPendudukatauSuratKeteranganTandaPenduduk
sesuaiperaturanperundang-undangan.

30.MemberikandukungankepadacalonKepalaDaerah/WakilKepalaDaerah.

ProduktivitasKerjaKaryawan(Y)
Tohardi(2002)Sutrisno(2012:100) ,“Mengemukakanbahwaproduktivitaskerja

merupakansikapmental.Sikapmentalyangselalumencariperbaikanterhadapapayang
telahada.Suatukeyakinanbahwaseseorangdapatmelakukanpekerjaanlebihbaikhari
inikemarindanhariesoklebihbaikhariini”.

Rovianto(1991)Sutrisno(2012:100),Mengatakanproduktivitaspadadasarnya
mencakupsikapmentalyangselalumempunyaipandanganbahwakehidupanhariini
haruslebihbaikdariharikemarindanhariesokharuslebihbaikdarihariini.Sikapyang
demikianakanmendorongseseoranguntuktidakcepatmerasapuas,akantetapiharus
mengembangkandiridanmeningkatkankeamampuankerjadengancaraselalumencari
perbaikan-perbaikandanpeningkatan.
IndikatorProduktivitas:
1.Kemampuan
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2.Meningkatkanhasilyangdicapai
3.Semangatkerja
4.Pengembangandiri
5.Mutu
6.Efisiensi

ParadigmaPenelitian

Gambar1.2:ParadigmaPenelitian
Sumberdata:Sutrisno (2012),Kaswan(2015)Serta Disiplin Kerja (Hasibuan,2008)
ProduktivitasKerjaKaryawan(Sutrisno,2012).

PenelitianinibertujuanuntukmengetahuipengaruhvariabelMotivasi(X1)danKomitmen
(X2)sertadisiplinkerja(X3)terhadapproduktivitaskerjakaryawan(Y)dikantorsatuan
polisipamongprajadilumajang,baiksecaraparsialmaupunsecarasimultan.Oleh
karenaitudarikerangkapemikirandiatas,makadapatditentukanhipotesisdalam
penelitianiniyangnantinyaakandilakukanpengujianterhadaphipotesistersebut.

Hipotesis
Berdasarkanpenelitianterdahulumenurutbeberapaahlilandasanteori,perumusan

masalahdantujuanpenelitianmakahipotesispenelitianiniadalah:
a.HipotesisPertama
Ho: Tidak terdapat pengaruh yang signifikan motivasisecara parsialterhadap

produktivitaskerjakaryawanpadaKantorSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
Ha: Terdapatpengaruhyangsignifikanmotivasisecaraparsialterhadapproduktivitas

kerjakaryawanpadaKantorSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
b.HipotesisKedua
Ho: Tidak terdapatpengaruh yang signifikan komitmen secara parsialterhadap

produktivitaskerjakaryawanpadaKantorSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
Ha: Terdapatpengaruhyangsignifikankomitmensecaraparsialterhadapproduktivitas

kerjakaryawanpadaKantorSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
c.HipotesisKetiga
Ho: Tidakterdapatpengaruhyangsignifikandisiplinkerjasecaraparsialterhadap

produktivitaskerjakaryawanpadaKantorSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
Ha: Terdapatpengaruhyang signifikansecaraparsialterhadap produktivitaskerja

karyawanpadaKantorSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
d.HipotesisKeempat
Ho: Tidakterdapatpengaruhmotivasidankomitmensertadisiplinkerjakaryawan

secarasimultansignifikanterhadap produktivitaskerjakaryawanpadaKantor
SatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.

Ha: Terdapat pengaruh motivasidan komitmen serta disiplin secara simultan
signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan pada KantorSatuan Polisi
PamongPrajadiLumajang.

METODEPENELITIAN
ObyekPenelitian

Dalam penelitianinilokasiyangdipilihadalahkantorsatuanpolisipamongprajadi
lumajang,adapunpertimbangan-pertimbanganyangmendasaripenelitimemilihlokasi
padaSatuanPolisiPamongPrajadilumajangadalah:

MOTIvASI(X1)

KOMITMEN(X2)

DISIPLINKERJA(X3)

PRODUKTIVITASKERJA
(Y)
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a. DukungandariKepalaSatuanPolisiPamongPrajayangkooperatifsehinggasangat
membantupenelitidalam melaksanakanpenelitian.

b. Lokasiobyekpenelitianyangtidakjauhdaripusatkotalumajang.
c. Pegawaisatuan PolisiPamong Praja sangatmembantu pemerintah Kabupaten

Lumajangdalam halpenegakanPeraturanDaerah.

PopulasidanTeknikPengambilanSampel
a.Populasi

“Populasiadalahsuatukelompokatauelemenpenelitian,dimanaelemenadalah
unitkecilyangmerupakansumberdaridatayangdiperlukan”(Kuncoro,2013:123).

Populasidalam penelitianiniadalahsemuapegawaiSatuanPolisiPamongPraja
KabupatenLumajangyangberjumlah30orang.
b.TeknikPengambilanSampel

“Probability Sampling (simple random sampling) yang merupakan teknik
pengambilan sampelyang memberikan peluang yang sama bagisetiap unsuratau
anggotapopulasiuntukdipilihmenjadianggotasampel”(Sugiyono,2009:118).

VariabelPenelitian
IdentifikasiVariabel

“Variabeladalahsesuatuyang dapatmembedakanataumengubahnilai.Nilai
dapatberbedapadawaktuyangberbedauntukobyekatauorangyangsama,ataunilai
dapatberbedadalam waktuyangsamauntukobyekatauorangyangberbeda”(Kuncoro,
2013:49).
a.VariabelDependen

“Variabeldependenadalahvariabelyangmenjadiperhatianutamadalam sebuah
pengamatan.Pengamatanakandapatmemprediksikanataupunmenerangkanvariabel
dependenbesertaperubahanyayangterjadidikemudian”(Kuncoro,2013:50).

Dalam penelitianiniyangmenjadivariabeldependenadalahproduktivitaskerja
karyawan(Y).
b.VariabelIndependen

Variabelyangdilambangkandengan(X)inimemilikipengaruhpositifmaupun
negatifterhadapvariabeldependenya.Adapundalam penelitianiniyangmenjadivariabel
independenyaadalah:
1) Motivasi(X1)
2) Komitmen(X2)
3) DisiplinKerja(X3)

PengujianInstrumenPenelitian
a. PengujianValiditas
Langkah-langkahmengukurvaliditassebagaiberikut:
a.Melakukan ujicoba kuisionerdengan meminta 30 responden dan menjawab

pertayaanyangada.
b.Mempersiapkantabeltabulasijawaban.
c.Menghitungkorelasiantardatapadamasing-masingperyataandenganskortotal,

denganmemakairumussepertiberikut:
Keterangan:
r =Koefisienkorelasi
n =Koefisiendeterminasi
X =Skorbutir
Y =Skortotal
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b.PengujianReliabilitas
“Ujireliabilitasbergunauntukmenetapkanapakahinstrumenyangdalam halini

kuesionerdigunakanlebihdarisatukali,palingtidakolehrespondenyangsama”(Umar,
2008:57).

UjireliabilitasdapatdilakukandenganmelihatkoefisienAlphaCornbrach(Yohanes
AntonNugroho,2011:33).

Tabel1.3
IndeksKriteriaReabilitas

No Interval Alpha
Cornbach

TingkatReliabilitas

1. 0,000-0,20 KurangReliabel
2. 0,201-0,40 AgakReliabel
3. 0,401-0,60 CukupReliabel
4. 0,601-0,80 Reliabel
5. 0,801-1,00 SangatReliabel

Sumber:YohanesAntonNugroho,2011:33

PengujianAsumsiRegresiLinierBerganda
PengujianNormalitasData

Penggunaanmodelanalisispengaruhterikatdenganasumsibahwadataharus
didistribusikannormalagardiperolehhasilyangtidakbiasa,pengujianinidilakukan
denganmaksutuntukmengetahuiapakahdataberadadalam distribusinormalsehingga
dapatdipakaidalam statistikparametik.Normalitasdaridistribusidapatdiujidengan
beberapacarasebagai:
a.Menggunakan pengukur bentuk (measure of shapes).Distribusiyang normal

mempunyaibentuk yang simetris dengan nilaimean,median dan mode yang
mengumpuldisatutitikditengah.

b.Pengujian normalitas dapatjuga dilakukan dengan rumus skewness,untuk itu
digunakkanujiZyangmembutuhkansuatunilaistatistikyaitunilaiskewnessbernilai
positifberartisebarandatamencengkekanan.

Z=
Skewness

/N6

c.Pengujian normalitas dapatdihitung dengan menggunakan metode Kolmogorov
Semirov(Kuncoro,2007:94).

Selanjutnya nilaiZ hitung dibandingkan dengan nilaiZ tabel,tanpa meperhatikan
tandanyajikanilaiZhitunglebihkecildarinilaiZtabelmakaasumsiormalitasterpenuhi
ataudataberadadalam distribusinormal.

PengujianMultikolinieritas
Adabeberapacarauntukmengetahuiadanyamultikolinieritasnya,yaitu:

a. Menganalisiskoefisienkorelasiantaravariabelbebas.Jikadiantaraduavariabel
bebasmemilikikoefisienkorelasispesifiksepertikoefisienkorelasiyangtinggi
antaravariabelbebastersebutatautandakoefisienvariabelbebasyangberbeda
dengantandakoefisienregresinya,makadalam modelregresiyangbersangkutan
terdapatmultikolinieritas.

b. Membuatpersamaanregresiantaravariabelbebas.Jikapersamaanregresitersebut
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koefisien regresinya signifikan maka model regresi tersebut mengandung
multikolinieritas.

c. Menganalisisnilair2,Fratiotinggisedangkannilait0 sangatrendahyangberarti
sebagianbesarataubahkanseluruhkoefisienregresitidaksignifikan,makaada
kemungkinandalam modelregresiyangbersangkutanterdapatmultikolinieritas.

“Untukmengetahuiapakah datamemenuhisyaratatau tidakmultikolinieritas
adalahdenganmelihatoutputSPSSpadatablecoefficientsjikanilaiVIF(Varience
Inflantion Factor)dibawah angka 10 (VIF<10)berartitidak terjadimultikolinieritas”
(Sugiyono,2009:139).

PengujianHeteroskedastisitas
“Ujiheterosdestasitasadalahujiyangdilakukanuntukmengetahuiapakahdalam

sebuahmodelregresiterjadiketidaksamaanvariansdariresidualsuatupengamatanke
pengamatanlain.Jikavariansdariresidulsuatupengamatankepengamatanlaintetap,
disebut homosdestadistisitas. Sedangkan untuk varians yang berbeda disebut
heteroskedastisitas.Modelregresilinieryangbaikadalahmodelyangheterosdestisitas”
(Umar,2008:82).

AnalisisRegresiLinierBerganda
Jadianalisisregresiganda akan dilakukan bila jumlah variabelindependenya

minimaldua.(Sugiyono,2012:277):

Y=a+b1x1+b1x2+e
Keterangan:
Y=Variabeldependen produktivitaskerjakaryawan
X=Variabelindependenyaitumotivasi,komitmensertadisiplinkerja
A=Konstanta
B=Koefisienregresivariabelindependen
E=Error

PengujianHipotesis
Ujit(UjiParsial)

Adapunlangkah-langkahpengujianhipotesissebagaiberikut:
a.Merumuskanhipotesis:

Hipotesispertama
Ho:Tidakterdapatpengaruhyangsignifikanmotivasiterhadapproduktivitas kerja

karyawanpadaKantorSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
Ha :Terdapat pengaruh yang signifikan motivasiterhadap produktivitas kerja

karyawanpadaKantorSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
Hipotesiskedua
Ho:Tidakterdapatpengaruhyangsignifikankomitmenterhadapproduktivitaskerja

karyawanpadaKantorSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
Ha:Terdapatpengaruh yang signifikan komitmen terhadap produktivitas kerja

karyawanpadaKantorSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
Hipotesisketiga
Ho:Tidakterdapatpengaruhyangsignifikandisiplinkerjaterhadapproduktivitas

kerjakaryawanpadaKantorSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
Ha:Tidakterdapatpengaruhyangsignifikandisiplinkerjaterhadapproduktivitas

kerjakaryawanpadaKantorSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
Hipotesiskeempat
Ho:Tidakterdapatpengaruhmotivasidankomitmensertadisiplinkerjakaryawan

secarasimultansignifikanterhadapproduktivitaskerjakaryawanpadaKantor
SatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.

Ha:Terdapatpengaruh motivasidan komitmen serta disiplin secara simultan
signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan pada KantorSatuan Polisi
PamongPrajadiLumajang.

b.Menentukanlevelofsignifikandenganα=5%
c.Menentukankriteriapengujian:

Jika–ttabel>thitung>ttabel,makaHoditolakdanHaditerima
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Jika–ttabel≤thitung≤ttabel,makaHoditolak
d.Menentukannilaithitungdenganrumus:

Thitung=
koefisienβ

standarerror

e.Membuatkesimpulandenganmembandingkanhasilthitungdenganttabel

UjiF(UjiSimultan)

Adapunhipotesisnyasebagaiberikut:
H0:Tidak terdapatpengaruh motivasidan komitmen serta disiplin kerja terhadap

produktivitaskerjakaryawandiKantorSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
Ha:Terdapatpengaruhmotivasidankomitmen serta disiplin kerja terhadap

produktivitaskerjakaryawandiKantorSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.
Adapunkriteriapengujiannyaadalah:
JikaFhitung≥Ftabel,makaH0ditolakHaditerima.
JikaFhitung<Ftabel,makaH0diterimaHaditolak.

UjiKoefisienDeterminasi(R²)

Koefisiendeterminasi(R2)dimaksutkanuntukmengetahuitingkatketepatanyang
palingbaikdalam analisisregresi,haliniditunjukkanolehbesarnyakoefisiendeterminasi
(R2)antaranol(0)sampaidengansatu1(satu).

Nilai R2 yang kecil berarti kemampuan variabel-variabel independen yang
menjelaskanvariasivariabeldependenamatterbatas.Nilaiyangmendekatisatuberarti
variabel-variabelindependenmemberikanhampirsemuainformasi.Menyatakanbahwa
”Koefisiendeterminasi(R2)padaintinyamengukurseberapajauhkemampuanmodel

dalam menerangkanvariasivariabelterikat”(Kuncoro,2007:240).

HASILDANPEMBAHASAN
SejarahKantorSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang

SatuanpolisipamongprajapertamakalidibentukdidaerahistimewaYogjakarta
(DIY)dengan nama Detasemen PolisiPenjaga Kapanewon.Namun demikian tidak
sampaisebulanberdasarkanperintahJawatanPrajaDaerahIstimewaYogyakartanomer
2tahun1948tanggal10nopember1948,namaDatasemenPolisiPenjagaKapanewon
dirubahmenjadiDetasemenPolisiPamongPraja.
Suratkeputusantersebutmenjadidasarperingatanharijadisatuanpolisipamongpraja
yangdiperingatisetiaptanggal3maret.

DeskripsiResponden

a.DeskripsiRespondenMenurutJenisKelamin

Tabel1.5
DeskripsiRespondenMenurutJenisKelamin

No Jenis
Kelamin

JumlahResponden Persentasi

1. Laki-laki 28Orang 93.3%
2. Perempuan 2Orang 6,7%
Jumlah 30Orang 100%

SumberData:HasilPengisianKuesioner,2018
Berdasarkan keterangan tabeltersebutmenunjukan bahwa jumlah responden

berdasarkanjeniskelaminlaki-lakiadalahsebesar28orangdenganpersentasi93,3%
sedangkanjumlahrespondenperempuansebanyak2orangdenganpersentasi6,7% dari
totaljumlah30kuesioneryangdisebarsehinggarespondenyangberadadikantorsatuan
polisipamongprajadidominasiolehlaki-laki.



StieWidyaGamaLumajang

b.DeskripsiRespondenMenurutUmur
Tabel1.6

DeskripsiRespondenMenurutUsia
No Usia JumlahResponden Persentase
1. 20-30

tahun
2Orang 6,6%

2. 31-40
tahun

8Orang 26,7%

3. 41-50
tahun

8Orang 26,7%

4. >51 12Orang 40%
Jumlah 30Orang 100%

SumberData:HasilPengisianKuesioner,2018
Berdasarkan deskripsirespondenmenurutusiapadatabeldiatasdiketahuibahwa

respondenyangberumurlebihdari50tahunkeatassekitar12orangdenganjumlah
persentase40%daritotaljumlahresponden30,sedangkanrespondenyangberusia31-
40 tahun dan 41 – 50 tahun adalah sama-sama dengan 8 orang dengan jumlah
persentase26,7% danrespondendenganusia20-30tahunadalah2orangdengan
persentase6,6%sehinggadeskripsirepondenmenurutusiadidominasiusiatuadiatas
50tahunkeatasdaritotalresponden30orang.

c.DeskripsiRespondenMenurutPendidikan

Tabel1.7
DeskripsiRespondenMenurutPendidikan

No Pendidikan Jumlah
Responden

Persentase

1. SD 4Orang 13,3%
2. SMP 4Orang 13,3%
3. SMA/SLTA/STM 12Orang/1

Orang/1
Orang

46,7%

4. S1 5Orang 16,7%
5. S2 3Orang 10%

Jumlah 30Orang 100%
SumberData:HasilPengisianKuesioner,2018

Berdasarkandeskripsirespondenmenurutpendidikanyangadadikantorsatuan
polisipamongprajadilumajangdengantingkatpendidikanterendahyaituSDsekitar4
orangdenganpersentase13,3%,tingkatSMPsamadenganpendidikandenganSDyaitu
4orangdenganpersentase13,3%,tingkatSMA/SLTA/STM sekitar12/1/1orangdengan
persentase46,7%,sedangkantingkatpendidikantertinggiyaituS1sekitar5orangdengan
persentase16,7%,S2sekitar3orangdenganpersentase10%.Dengantotalresponden
30orangsehinggadapatdiketahuibahwarepondenyangadadikantorsatuanpolisi
pamongprajadilumajangdidominasidengantingkatpendidikanpalingbanyakadalah
tingkatpendidikanSMAyaitu12orang.
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HasilPengujianInstrumenPenelitian
a.RekapitulasiHasilPengujianValiditas

Tabel3.0
RekapitulasiHasilPengujianValiditas

Kuesioner R
hitung

R
tabel

Signifikasi Ket.

Motivasi(X1)
Pernyataan1
Pernyataan2
Pernyataan3
Pernyataan4
Pernyataan5

0,524
0,771
0,877
0,881
0,859

0,3
0,3
0,3
0,3
0,3

0,03
0,00
0,00
0,00
0,00

Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

Komitmen(X2)
Pernyataan1
Pernyataan2
Pernyataan3
Pernyataan4
Pernyataan5
Pernyataan6

0,840
0,712
0,887
0,874
0,877
0,882

0,3
0,3
0,3
0,3
0,3
0,3

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

DisiplinKerja
(X3)
Pernyataan1
Pernyataan2
Pernyataan3
Pernyataan4
Pernyataan5
Pernyataan6
Pernyataan7
Pernyataan8
Pernyataan9

0,614
0,609
0,728
0,344
0,549
0,391
0,588
0,427
0,577

0,3
0,3
0,3
0,3
0,3
0,3
0,3
0,3
0,3

0.00
0,00
0,00
0,62
0,02
0,32
0,01
0,19
0,01

Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

Produktivitas
(Y)
Pernyataan1
Pernyataan2
Pernyataan3
Pernyataan4
Pernyataan5
Pernyataan6

0.590
0,511
0,513
0,445
0,375
0,581

0,3
0,3
0,3
0,3
0,3
0,3

0.01
0,04
0,04
0,14
0,41
0,01

Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

Sumberdata:HasilPengolahanDataKuesionerdenganSPSSVersi16
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b.RekapitulasiHasilPengujianReliabilitas
Tabel3.5

RekapitulasiHasilPengujianReliabiliti
Variabel Koefisien

Cronbach’s
Alpha

Interval
Reliabiliti

Keterangan

Motivasi(X1) 0,804 0,801–1,00 SangatReliabel

Komitmen
(X2)

0,803 0,801–1,00 SangatReliabel

DisiplinKerja
(X3)

0,719 0,601–0,80 Reliabel

Produktivitas
Kerja(Y)

0,678 0,601–0,80 Reliabel

SumberHasilPengolahanKuesionerdenganSPSSVersi16

HasilPengujianMultikolinieritas
Tabel3.7

RekapitulasiHasilPengujianMultikolinieritas
Variabel Tolerance VIF Keterangan

Motivasi
(X1)

0,472 2.120 BebasMultikolonieritas

Komitmen
(X2)

0,434 2.304 BebasMultikolonieritas

DisiplinKerja
(X3)

0,886 1.129 BebasMultikolonieritas

Sumberdata:HasilPengolahanDataKuesionerdenganSPSSVersi16
Hasilpengujian menunjukkan bahwa semua variabelyang digunakan sebagai

prediktormodelregresimenunjukkan nilaiVIF yang cukup kecil,dimana semuanya
beradadibawah10dannilaitolerancelebihdari0,1.Haliniberartibahwavariabel
independen yang digunakan dalam penelitian tidak menunjuukan adanya gejala
multikolonieritas,jadisemuavariabelindependendalam penelitianiniadalahvariabel
yang saling independen,sehingga dapatdilakukan dalam pengujian regresilinier
berganda.

HasilUjiHeteroskedastisitas

Gambar1.5 HasilUjiHeteroskedastisitas

SumberData:HasilPengolahanDataKuesionerdenganSPSSVersi16
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HasilAnalisisRegresiLinierBerganda

Tabel3.8
HasilAnalisisRegresiLinierBerganda

Model

UnstandardizedCoefficients StandardizedCoefficients

B Std.Error Beta

1(Constant)
24.939 2.983

jml_motivasi
-.137 .123 -.273

jml_komitm
en .051 .083 .157

jml_disiplin .145 .053 .485

Sumberdata:HasilPengolahanDataKuesionerdenganSPSSVersi16.

Berdasarkantabeltersebutdapatditulisdalam bentukpersamaanregresilinier
bentukStandardizedCoefficientsdiperolehpersamaansebagaiberikut:

Y=24,939+(-0,137X1)+0,051X2+0,145X3+E
Dimana:
X1 :Motivasi
X2 :Komitmen
X3 :DisiplinKerja
Y :ProduktivitasKerja
E :Error

HasilPengujianHipotesis
a.HasilUjit(UjiParsial)

Tabel3.9
HasilUjit(UjiParsial)

Model T Sig.

1 (Constant) 8.359 .000

Jmlmotivasi -1.110 .277

Jmlkomitmen .610 .547

Jmldisiplin 2.704 .012

Sumberdata:HasilPengolahanDataKuesionerdenganSPSSVersi16
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Untukmelakukan pengujian terhadap masing-masing variabelindependen,maka
diperlukanhasilttabel.Hasilttabelpadatingkatsignifikasi5%atau0,05denganderajat
kebebasan(n-2)=50-2=48,ladikriteriapengujianyasetelahdilihatdittabeladalah
±1,677

b.HasilUjiF(UjiSimultan)

Tabel3.10
HasilUjiF(UjiSimultan)

Model

Sum of

Squares Df MeanSquare F Sig.

1 Regression 12.540 3 4.180 3.008 .048a

Residual 36.126 26 1.389

Total 48.667 29

Sumberdata:HasilPengolahanDataKuesionerdenganSPSSVersi16

UntukmelakukanpengujianujiFterhadapvariabelpenelitian,makadiperlukanFtabel.
HasilFtabelpadatingkatsignifikasi5%denganderajatkebebasan(n–k-1)=30–3–
1=26,makadiperolehFtabel=2,59.

KoefisienDeterminasi(R²)
Tabel3.11

HasilPerhitunganKoefisienDeterminasi(R²)

Model R RSquare

Adjusted

RSquare

Std.Error

ofthe

Estimate

ChangeStatistics

RSquare

Change FChange df1 df2

Sig.F

Change

1 .508a .258 .172 1.179 .258 3.008 3 26 .048

Sumberdata:HasilPengolahanDataKuesionerdenganSPSSVersi16

DarihasilperhitunganbahwadenganmenggunakanSPSSVersi16dapatdiketahui
bahwakoefisiendeterminasi(adjustedR2)yangdiperolehsebesar0,172.Haliniberarti
1,72 % produktivitas kerja karyawan dapatdijelaskan oleh variabelmotivasi(X1),
komitmen(X2),sertadisiplinkerja(X3)sedangkansisanyadiperoleh98,28%.

PembahasanHasilPenelitian
PengaruhMotivasiterhadapProduktivitasKerjaKaryawanPadaKantorSatuanPolisi
PamongPrajaDiLumajang.

Motivasitidakberpengaruh terhadap produktivitaskerja karyawan disebabkan
beberapa halantara lain sebagaiberikut:karyawan selalu diikutsertakan dalam
pengambilankeputusanterutamamenyangkutnasibkaryawan.Semuakaryawanpada
KantorSatuanPolisiPamongPrajadilumajangselaludiikutkandalam pengambilan
keputusanyangmenyangkutnasibparakaryawanhalinidibuktikandenganjawaban
respondenyangrata-ratadengansangatsetujudansetuju.Pimpinanpadakantorsatuan
polisipamongprajadilumajangselalupengertianapabilakaryawansedangmengalami
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masalahterhadappekerjaan.Pimpinankantorsatuanpolisisangatpedulijikakaryawan
mengalamikesulitan dalam melaksanakan tugas dan pekerjaanya karyawan selalu
dibimbingolehpimpinandiatasnya.Kantorsatuanpolisipamongprajadilumajangselalu
memberipenghargaan sepertipromosi,jabatan,hadiah atau bonus pada karyawan
berprestasi.Promosijabatanhadiahdanbonusselaludiberikankepadakaryawanjika
karyawanberprestasidalam tugasnya.Promosijabatan,pemberianhadiahdanbonus
dapatmeningkatkanproduktivitaskerjakaryawan.Kantorsatuanpolisipamongprajadi
lumajangsudahmemberikanjaminanharitua.Setiapkaryawanpadakantorsatuanpolisi
pamongprajadilumajangmemperolehjaminanharituasehinggakaryawanmerasa
nyamandenganperlakuankantortersebut.Karyawanyangmemperolehjaminanharitua
akanlebihtermotivasimeningkatkanproduktivitasnya.

Kantorsatuanpolisipamongprajadilumajangmemberikanjaminanperlakuan
yangobyektifmisalnyamengenaitambahanpenghasilandanhubungandenganatasan.
Lemburberupa uang makan dan transportdiberikan kepada pegawaisatuan polisi
pamongprajadilumajangjikamemilkijadwaldiluarjam kerja.

Karyawan yang selalu diikutkan dalam pengambilan keputusan terutama
menyangkutnasibnya,pimpinanyangselalupeduliterhadapmasalahpekerjaanyang
dihadapikaryawan,promosijabatan,hadiahataubonuspadakaryawanberprestasi,
pemberianjaminanharituadanpemberiantambahanpenghasilansangatbepengaruh
terhadapproduktivitastetapikarenakondisitersebutsudahterciptadikantorsatuan
polisipamong praja dilumajang maka melaksanakan motivasitidak berpengaruh
terhadapproduktivitaskerjakaryawandiKantorSatuanPolisiPamongPrajadiLumajang.

PengaruhKomitmenterhadapProduktivitasKerjaKaryawanPadaKantorSatuanPolisi
PamongPrajaDiLumajang.

Komitmentidakberpengaruhterhadapproduktivitaskerjakaryawanpadakantor
satuandisebabkanbeberapahalantaralainsebagaiberikut:pegawaimerasakansetiap
permasalahorganisasiadalahpermasalahanmerekasendiri.Setiappermasalahanyang
adapadakantorsatuanpolisipamongprajadilumajangdirasakanolehsemuapegawai,
karenasemuapegawaimerasamemilikidanmerasasepenanggungan.Pegawaiyang
merasamemilikiterhadaporganisasiberartiberkomitmendanberpengaruhterhadap
produktivitas.Sayakhawatirjikaberhentidariorganisasiiniakankehilangansesuatu
sepertigaji,fasilitas,dansebagainya.Semuapegawaiketakutankeluardanberhentidari
kantorsatuanpolisipamongprajadilumajangkarenamerekatakutkehilanganbeberapa
hakantara lain,gaji,fasilitasjika karena kehilangan beberapa gajiakan terganggu,
pegawaiyangbertahandisebuahorganisasiberartikomitmendanberpengaruhterhadap
produktivitas.Sayatetapbekerjapadaorganisasiinikarenafasilitasdankesejahteraan
yangdiperoleh.Fasilitasdankesejahteraanyangdiberikankepadasemuakaryawan
membuatmerekakerasandannyamanbekerjadikantorsatuanpolisipamongprajadi
lumajang.Pegawaiyangkerasandannyamanbekerjadisebuahorganisasimenunjukkan
sangatkomitmensehinggaberpengaruhterhadapproduktivitas.Sayatetapbekerjapada
organisasiinikarenatuntutansosial.Padamasasekarangkedudukansosialsangat
bepengaruh terhadap prestige seseorang,karena tuntutan sosialtersebutakhirnya
pegawaitetapbekerjapadakantorsatuanpolisipamongpraja.Sayatetapbekerjakarena
patuhterhadaporganisasiini.Yangpalingutamapegawaitetapbekerjapadasuatu
organisasikarenapatuhdanloyal,sehinggamembuktikanmerekasangatkomitmen
terhadaporganisasi.

Ikutmerasakansetiappermasalahanorganisasi,merasaterikatsecaraemosional
padaorganisasi,takutkehilanganbeberapahalsepertigaji,fasilitasdanlain-lain,tetap
bekerja karena fasilitas dan kesejahteraan yang diperoleh,karena patuh dan loyal
terhadap organisasiyang menunjukkan komitmen yang tinggisehingga mampu
meningkatkan produktivitas karena sudah menjadibudaya diKantorSatuan Polisi
Pamong Praja dilumajang komitmen tidakberpengaruh pada KantorSatuan Polisi
PamongPrajadiluamajang.

PengaruhDisiplinKerjaterhadapProduktivitasKerjaKaryawanPadaKantorSatuanPolisi
PamongPrajaDiLumajang.

Disiplin kerja berpengaruh terhadap produktivitaskerja karyawan pada kantor
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satuandisebabkanbeberapahalantaralainsebagaiberikut:seluruhpegawaisetiadan
taatsepenuhnyakepadapancasila,undang–undangdasarNegararepublikIndonesia
tahun1945,NegarakesatuanrepublikIndonesia,danpemerintah.Melaksanakantugas
kedinasanyangdipercayakanpadapegawaidenganpenuhpengabdian,kesadaran,dan
tanggung jawab.Menjunjung tinggikehormatan Negara,pemerintah,dan martabat.
MengutamakankepentinganNegaradaripadakepentingansendiri,seseorang,dan/atau
golongan.Memegangrahasiajabatanyangmenurutsifatnyaataumenurutpemerintah
harusdirahasiakan.Melaporkandengansegerakepadaatasanyaapabilamengetahuiada
halyangdapatmembahayakanataumerugikanNegaraataupemerintahterutamadi
bidangkeamanan,keuangan,danmateril.Memberikanpelayanansebaik-baiknyakepada
masyarakat. Membimbing bawahan dalam melaksanakan tugas. .Memberikan
kesempatankepadabawahanuntukmengembangkankarir.

Indikatorkedisiplinanuntukdinassatuanpolisipamongsangatberbedadengan
yang berlaku pada perusahaan umum lainnya.Perbedaanya adalah terletak karena
satuan polisipamong praja berpedoman pada peraturan pemerintah sedangkan
berpedomanpadateoripadaMSDM secaraumum sehinggacaramengukurnyajuga
berbeda.Kedisiplinan yang diterapkan pada satuan polisipamong praja sangat
berpengaruhpadaprdoduktivitaskerjakaryawandilumajang.Secarasimultanpengaruh
motivasidankomitmensertadisiplinkerjaterhadapproduktivitaskerjakaryawan.

Pengaruh motivasidan komitmen serta disiplin kerja terhadap Produktivitas Kerja
KaryawansecarasimultanPadaKantorSatuanPolisiPamongPrajaDiLumajang.

Motivasiadalah dorongan yang ada didalam dirisetiap orang untuk dapat
dijadikansebagaiacuanuntukmencapaisuatutargetyangiainginkan,dengandorongan
motivasididalam dirimanusiasuatukeinginanyangakandiinginkanakandapatmudah
terwujudtetapijikatidakterdapatadanyamotivasikeinginanakansulitterwujud,karena
motivasibagisetiapdirimanusiasangatpentinguntukdapatmencapaikesuksesan.

Beberapakondisimengenaimotivasiadalahsebagaiberikutkaryawanselalu
diikutsertakandalam pengambilankeputusanterutamamenyangkutnasib karyawan.
SemuakaryawanpadaKantorSatuanPolisiPamongPrajadilumajangselaludiikutkan
dalam pengambilankeputusanyangmenyangkutnasibparakaryawanhalinidibuktikan
denganjawabanrespondenyangrata-ratadengansangatsetujudansetuju.Pimpinan
padakantorsatuanpolisipamongprajadilumajangselalupengertianapabilakaryawan
sedangmengalamimasalahterhadappekerjaan.Pimpinankantorsatuanpolisisangat
pedulijikakaryawanmengalamikesulitandalam melaksanakantugasdanpekerjaanya
karyawanselaludibimbingolehpimpinandiatasnya.Kantorsatuanpolisipamongpraja
dilumajangselalumemberipenghargaansepertipromosi,jabatan,hadiahataubonus
padakaryawanberprestasi.Promosijabatanhadiahdanbonusselaludiberikankepada
karyawanjikakaryawanberprestasidalam tugasnya.Promosijabatan,pemberianhadiah
dan bonus dapatmeningkatkan produktivitas kerja karyawan.Kantorsatuan polisi
pamongprajadilumajangsudahmemberikanjaminanharitua.Setiapkaryawanpada
kantorsatuanpolisipamongprajadilumajangmemperolehjaminanharituasehingga
karyawan merasa nyaman dengan perlakuan kantor tersebut. Karyawan yang
memperolehjaminanharituaakanlebihtermotivasimeningkatkanproduktivitasnya.

Komitmenadalahkesepakatanuntukmelakukansesuatuuntukdirisendiri,individu
lain,kelompokatau organisasi.Sedangkan komitmen organisasionalmencerminkan
tingkatankeadaandimanaindividumengindentifikasikandirinyadenganorganisasidan
terikatpadatujuannya.

Beberapa kondisi mengenai Komitmen adalah sebagai berikut, Pegawai
merasakansetiappermasalahorganisasiadalahpermasalahanmerekasendiri.Setiap
permasalahanyangadapadakantorsatuanpolisipamongprajadilumajangdirasakan
oleh semua pegawai, karena semua pegawai merasa memiliki dan merasa
sepenanggungan. Pegawai yang merasa memiliki terhadap organisasi berarti
berkomitmendanberpengaruhterhadapproduktivitas.Sayakhawatirjikaberhentidari
organisasiiniakankehilangansesuatusepertigaji,fasilitas,dansebagainya.Semua
pegawaiketakutankeluardanberhentidarikantorsatuanpolisipamongprajakarena
merekatakutkehilanganbeberapahakantaralain,gaji,fasilitasjikakarenakehilangan
beberapa gajiakan terganggu,pegawaiyang bertahan disebuah organisasiberarti
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komitmentidakberpengaruhterhadapproduktivitaskerjakaryawan.Sayatetapbekerja
padaorganisasiinikarenafasilitasdankesejahteraanyang diperoleh.Fasilitasdan
kesejahteraanyangdiberikankepadasemuakaryawanmembuatmerekakerasandan
nyamanbekerjadikantorsatuanpolisipamongprajadilumajang.Pegawaiyangkerasan
dan nyaman bekerjadisebuah organisasimenunjukkan sangatkomitmen sehingga
berpengaruhterhadapproduktivitas Sayatetapbekerjapadaorganisasiinikarena
tuntutansosial.Padamasasekarangkedudukansosialsangatbepengaruhterhadap
prestigeseseorang,karenatuntutansosialtersebutakhirnyapegawaitetapbekerjapada
kantorsatuanpolisipamongpraja.Sayatetapbekerjakarenapatuhterhadaporganisasi
ini.Yangpalingutamapegawaitetapbekerjapadasuatuorganisasikarenapatuhdan
loyal,sehinggamembuktikanmerekasangatkomitmenterhadaporganisasi.

Disiplinkerjaadalahketaatanseseoranguntukmematuhiperaturanyangberlaku
didalam suatu organisasitertentu,jikalau peraturan yang diberlakukan dan yang
ditentukantersebuttertulissepertiitumakasetiapindividuharusmematuhinyatanpa
adanya pengecualian apapun dan jika peraturan yang diberlakukan tersebuttelah
dilanggarmakaharusmendapatkansaksiyangtegasdariorganisasitersebutkarena
disiplinsangatlahpentinguntukmenunjangkemajuansertakedisiplinanyangadadi
suatuorganisasitersebut.

Beberapakondisimengenaidisiplinadalahsebagaiberikut:Seluruhpegawaisetia
dan taatsepenuhnya kepada pancasila,undang – undang dasarNegara republik
Indonesia tahun 1945, Negara kesatuan republik Indonesia, dan pemerintah.
Melaksanakan tugas kedinasan yang dipercayakan pada pegawaidengan penuh
pengabdian,kesadaran,dantanggungjawab.MenjunjungtinggikehormatanNegara,
pemerintah,danmartabat.MengutamakankepentinganNegaradaripadakepentingan
sendiri,seseorang,dan/atau golongan.Memegang rahasia jabatan yang menurut
sifatnya atau menurutpemerintah harus dirahasiakan.Melaporkan dengan segera
kepadaatasanyaapabilamengetahuiadahalyangdapatmembahayakanataumerugikan
Negara atau pemerintah terutama dibidang keamanan,keuangan,dan materil.
Memberikanpelayanansebaik-baiknyakepadamasyarakat.Membimbing bawahan
dalam melaksanakan tugas. Memberikan kesempatan kepada bawahan untuk
mengembangkankarir.

Motivasiyang diberikan oleh kantorsatuan polisipamong praja dilumajang,
komitmen yang yang ditunjukkan oleh pegawaisatuan polisipamong praja,dan
kedisiplinan yang selalu diterapkan pada kantor satuan polisi pamong praja
menyebabkangabungandariketigavariabelinisangatberpengaruhsekaliterhadap
produktivitaskerjakaryawan.

KESIMPULANDANSARAN
Kesimpulan

Berdasarkanhasilpenelitiandanpembahasanyangtelahdiuraikandiatas,maka
dapatdiambilbeberapakesimpulan:
a.Hasilpengujianterhadaphipotesis1antaravariabelmotivasi(X1)tidakberpengaruh

secarasignifikanterhadapproduktivitaskerja(Y).
b.Hasilpengujianterhadaphipotesis2antaravariabelkomitmen(X2)tidakberpengaruh

secarasignifikanterhadapproduktivitaskerja(Y).
c.Hasilpengujianterhadaphipotesis3antaravariabeldisiplinkerja(X3)berpengaruh

secarasignifikanterhadapproduktivitaskerja(Y).Datadarivariabeldisiplinkerja(X3)
validsemuasetelahdilakukanperekapan.Sehingganapabilavariabeldisiplinkerja(X3)
meningkatakanmeningkatkanproduktivitaskerjakaryawandikantorsatuanpolisi
pamongprajadilumajangterhadappenelitianyangdilakukanpadatahun2018.

d.Hasilpengujianterhadaphipotesis3secarasimultanantaravariabelmotivasi(X1)
dankomitmen(X2)sertadisiplinkerja(X3)terhadapproduktivitaskerjakaryawan(Y).

Saran
Berdasarkanhasilkesimpulanyangdiperolehdalam penelitianini,makadiperoleh

saran–saranyangdapatdigunakkansebagaipenutupdalam pembuatanskripsiini:
a.Motivasitidakberpengaruhterhadapproduktivitaskerjakaryawandisatuanpolisi

pamongprajadilumajangtetapihalinibukanberartipihakKantorSatuanPolisi
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PamongPrajadiLumajangharusmengurangimotivasikarenapadakenyataannya
motivasisangatmempengaruhiterhadapproduktivitaskerjakaryawanpadakantor
satuanpolisipamongprajadilumajang.

b.Komitmentidakberpengaruhterhadapproduktivitaskerjakaryawandisatuanpolisi
pamongprajadilumajangtetapihalinibukanberartipihakKantorSatuanPolisi
PamongPrajadiLumajangharusmengurangikomitmenkarenapadakenyataanya
komitmenmempengaruhiterhadapproduktivitaskerjakaryawanpadaKantorSatuan
PolisiPamongPrajadiLumajang.

c.Disiplinkerjaberpengaruhterhadapproduktivitaskerjakaryawandikantorsatuan
polisipamongprajadilumajangtetapihalinibukanberartiKantorSatuanPolisi
PamongPrajadiLumajangmengurangidisiplinkerjakaryawanyasehinggadisiplin
kerja perlu ditingkatkan kembalikarena disiplin kerja berpengaruhiterhadap
produktivitaskerjakaryawanpadakantorsatuanpolisipamongprajadilumajang.
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